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Risiko gewichtete Aktiva 
RWA =  Real Weird Accounting? 

Die Kapitalunterlegung von 
Marktrisiken 
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Problem? 

Avoid 
Failing 
Bank ! 

Enough 
Capital ? 

Extent & 
Rating ? 

RWA ?! 

Wieviel ist genug? Wie messen und 
bewerten? 
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Oliver Wyman report, The Financial Crisis of 2015 - An Avoidable History,. 2011; 
http://www.oliverwyman.com/media/OW_EN_FS_Publ_2011_State_of_Financial_Services_2011_US_Web.pdf 



30.06.2014 M&A-Seminar 

International Monetary Fund, Global Financial Stability Report, April 2014, 120 

TBTF / TITF 
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IMF, März 2014 
Financial sector policies  
The recent assessment undertaken under the IMF’s Financial Sector 
Assessment Program […] recommends additional measures to strengthen 
the soundness and resilience of the financial system, which is important 
for global financial stability given the prominent role of the Swiss banking 
and insurance sectors. Amongst these recommendations are:  
• Press the largest banks to continue efforts to rapidly bring their leverage 
ratios into line with other large international banks and ensure an 
ambitious minimum leverage ratio requirement.  
•  […] 
• Put Switzerland at the cutting edge of financial sector transparency, 
including for instance as regards risk weights in banks’ internal models, so 
as to enhance understanding of, and credibility in, the banks’ soundness 
and strategies.  

https://www.imf.org/external/np/ms/2014/032414.htm 
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FAMA argues “the only solution is to raise capital requirements of 
these firms dramatically,” maybe up to 40-50 % ?? 
 
ADMATI/HELLWIG:  20-30% 
 
Aber: 
 
über 30.000 Milliarden € Bankbilanzvolumen allein in der Eurozone 
 
⇒mindestens 7.000 Milliarden € neues Eigenkapital … 

 
⇒  alternativ: massive Reduktion des Assetvolumens ??? 
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BCBS prüft umfassend, ob alle 27 
Mitgliedstaaten die Eigenkapital-
vorschriften des Baseler Rahmen-
werks (Basel II, 2.5 und III) einheitlich 
eingeführt und umgesetzt haben. 
 
Ab Mitte 2014 will der BCBS zudem 
die Bereiche Liquiditätsstandards, 
Leverage Ratio und systemisch 
relevante Institute unter die Lupe 
nehmen. 

Status Quo 
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Kreativer Umgang mit den 
Eigenkapitalvorschriften für Banken 

Grundlagen des RWA-Ansatzes  
(Basel Accords) 

Kritik am modellbasierten Risk-weighted-
approach und neue Entwicklungen 

«Aufwertung» der Marktrisiken 

Gliederung 
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Kreativer Umgang 
mit den 

Eigenkapitalvorschriften 
für Banken 
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(We will) manage the 
hell out of RWA. 

Aussage von Jamie Dimon, CEO von JP Morgan im 
Rahmen einer Investorenkonferrenz im Oktober 2011. 

Gibt es ein Problem? 
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Jamie Dimon initially dismissed the claims – made by anonymous fund managers quoted in 
articles in the Wall Street Journal and Bloomberg – as a "tempest in a teapot".  
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[…] “principles-based” 
regulation […] meant 
articulating high-level 
standards but then leaving it to 
the banks themselves to 
interpret and enforce those 
standards. 
Sheila Bair 
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Mit dem bekannt gewordenen «Frisbee-Beispiel» 
kritisiert HALDANE von der Bank of England die 
bestehenden Eigenkapitalregeln und plädiert für 
ein «Abrüsten» in der 
Bankenregulierung. 
Dabei argumentiert er, 
dass ein Hund auch ohne 
Physikstudium in der Lage 
sei, eine Frisbee-Scheibe 
trotz der komplexen 
Berechnung ihrer Flugbahn zu fangen. 
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mehr Kapital: 
 
 
 

weniger RWA: 
 
 
 

Handlungsoptionen 

- Kapitalerhöhung / CoCo 
- Dividendenrückbehalt 

- Wandlung von Kapitalersatz 

- Verkauf Assets 
- Anpassung Kreditvergabe 

- «RWA-Optimierung» 
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“regulatory arbitrage” 
vs. 

“gaming the system” 

Dilemma der Banken 
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aber:  Liikanen & Volcker 
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Grundlagen des 
RWA-Ansatzes  
(Basel Accords) 
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o Nur fünf fixe Gewichte 
o 0, 10, 20, 50 und 100% 
o Risikokoeffizient multipliziert mit Kreditsumme 

(EAD: Exposure at default) 

Basel I 

 EAD x Prozentsatz der Risikoklasse x 8% 
 = Eigenkapitalunterlegung 

Beispiel: 
Kredit 1 MCHF an Unternehmen Unterlegung mit 80 TCHF 
(generell Gewicht 100% für Unternehmenskredite nach Basel I)   
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Basel 2, 2.5 + 3 

Basel II Flexibilität 
3 Säulen 

credit risk 
market risk 

operational risk 

Basel 
2.5 

Marktrisiken 
(sVaR / IRC / CRM) 

higher risk 
weights for 

resecuritization 
exposures 

Basel III Mehr Kapital Liquidität 
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ANDREW G HALDANE, Capital discipline, speech given at the American 
Economic Association, Denver, Colorado, 9. Januar 2011, 2 f 

For large and complex banks, the number of risk categories 
has exploded. To illustrate, consider the position of a large, 
representative bank using an advanced internal set of 
models to calibrate capital. Its number of risk buckets has 
increased from around seven under Basel I to, on a 
conservative estimate, over 200,000 under Basel II. To 
determine the regulatory capital ratio of this bank, the 
number of calculations has risen from single figures to over 
200 million. The quant and the computer have displaced 
the clerk and the envelope. 
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Basel 2.5: Marktrisiken 

VaR:    Value-at-Risk 
sVaR:  “stressed” Value-at-Risk  
IRC:     Incremental Risk Charge 
            (Default/rating  migration) 
CRM:   Comprehensive Risk 
             Measure (Korrelation) 

http://www.standardandpoors.com/ratings/articles/en/us/?articleType=HTML&assetID=1245334380388 

X 3.7 ?? ? ? ? 



30.06.2014 M&A-Seminar 

•    Höhere RWA für  
“resecuritization 
exposures” 

• Wie IRC (credit 
rating migrations & 
default) plus 
Preisrisiken 

• Stressperiode muss 
berücksichtigt 
werden 

• Berücksichtigung 
seltener Ereignisse 
und Markt-
illiquidität 

Incremental 
Risk Charge 

(IRC)  
Stressed VaR  

New 
approach to 

Securitisation  

Comprehen-
sive Risk 
Measure 

(CRM)  
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Basel III: 
Kernkapital: 

 Tier 1 und Tier 2 
verlieren 
an Bedeutung 



30.06.2014 M&A-Seminar Quelle: MANFRED PLANK, Basel III & its implications on 
the financial industry, ETH Risk Day, Zürich 14.09.12. 
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Übergewichtung 
Kreditrisiko 

Verbriefung + 
Portfoliobereinigung limitiere Kreditvergabe? 

Umgang mit Kreditrisiken 
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falsche 
Signale über 

die 
Widerstands-

fähigkeit 

Miss-
trauen 

Ver-
gleich-
barkeit 

Vertrauens-
krise 
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Surrender monkey says: 
Systemic risk has a hole 

new flavour. 
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Kritik am 
modellbasierten 
Risk-weighted-

approach und neue 
Entwicklungen 
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Mangelnde 
Zuverlässigkeit, 

Genauigkeit und 
Adäquanz der 
Kapitalquoten 

Motivation 
für Banken 

mit dem 
System zu 
«spielen» permanente 

Modell-
/Daten-

Optimierung, 
Parameter-

Updates 

divergierende 
Aufsicht 

Abhängigkeit 
von Ratings 
und generell 
Verwendung 
historischer 

Daten 

Inadäquate 
Messung von 
Risiken, Tail-
risk-Problem 

falsch 
kalibrierte 
Incentives 
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risk 
sensitivity 

simplicity compara-
bility 
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The FDIC approved the rules, implementing 
Basel III leverage ratio: The eight biggest 
U.S. banks must boost capital levels 
by $68 billion under new rules by 2018. 
 
The rules require the eight biggest bank holding companies to 
maintain top-tier capital equal to 5 percent of total assets. 
Insured bank subsidiaries must meet a 6 percent ratio. That's 
higher than the 3 percent ratio included in the Basel agreement. 
Smaller U.S. banks would be held to the 3 percent ratio, 
regulators said. FINMA auf Basis 2012: 

4.6% UBS (24% von 19.2%) 
4.0% CS (24% von 16.7%) 
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US 
Leverage-Ratio 

6% (5%) 

EU 
netting of credit 
derivatives and 

Securities 
financing 

transactions  

Art. 105 CR(D IV 
fordert «Prudent 

Valuation»  
(Reg.575/2013) 

CH ? 
Leverage-Ratio 

 ca. 4-5% 

ERV Art. 133–135 
24% der RWA-

Quote 

Leverage-Ratio 3% or … 
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«Aufwertung» 
der Marktrisiken 
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Alternativ oder auch parallel zu einer höheren Leverage-
Ratio kann einer zu geringen Kapitalisierung auch im 
Rahmen einer stärkeren Gewichtung der Marktrisiken 
begegnet werden, um gerade diesen Aktivitäten eine 
adäquate Risikovorsorge gegenüberzustellen. 

Credit risk 
RWA  

(+oprisk RWA) 

Leverage 
ratio 

Better 
solution? 
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Blickt man in die Geschäftsberichte der letzten zehn 
Jahre der Credit Suisse und der UBS lassen sich neben 
dem Einfluss der Finanzkrise auch die regulatorischen 
Veränderungen nicht zuletzt an den Zahlen zu den 
Marktrisiko-RWA gut erkennen. 
 
Bei beiden Banken verdoppelten sich diese Beträge im 
Jahr 2007 im Vergleich zum Vorjahr, was der damaligen 
Marktentwicklung entspricht, aber auch zeigt, dass keine 
krisenprophylaktische Komponente enthalten war. 
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Anstatt den RWA-Ansatz zu verdammen oder ihn durch 
eine wohl zu niedrige Leverage von 3% zu kaschieren, 
könnten Marktrisiken durch eine additive Leverage Ratio 
zu puffern sein. 
 
Zusätzlich zu dem auf Basis der Kreditrisiko-RWA zu 
haltendem Kapital wäre z.B. 3% der Bilanzsummer als 
Marktrisikovorsorge bereit zu halten. 
 
Den nach US-GAAP im Vergleich zu IFRS divergierenden Verrechnungsoptionen 
von Forderungen mit Gegenforderungen gerade auch im Bereich der Derivative 
wäre natürlich Rechnung zu tragen, weil die Bilanzen der US-amerikanischen 
Institute (und der Credit Suisse) deutlich kürzer ausfallen. 



30.06.2014 M&A-Seminar 

Auf den Antizyklischen Puffer, welcher nun aufzubauen ist, 
könnte dann verzichtet werden. 
 
 
 
Um die Wirkung des Vorschlages zu verdeutlichen, zeigt die 
folgende Tabelle, welche Wirkung der Ersatz der 
Marktrisiko-RWA durch einen fixen Marktrisiko-Sockel von 
3% bei Wegfall des antizyklischen Puffers in der Praxis hätte. 
 
Basis sind die aktuellen Geschäftszahlen der Credit Suisse 
und der UBS zum Jahresende 2013.  
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2013 in MCHF Credit Suisse (Bank) UBS 

Aktiva 854'208 1'009'860 

RWA 264'268 30.9% 225'153 22.3% 

Marktrisiko-RWA - 39'111 4.6% - 14'000 1.4% 

Maximales 
regulatorisches 
Kapital (21.5%) 

56'818 6.7% 48'408 4.8% 

«neues» Marktrisiko 25'626 3.0% 30'296 3.0% 

neues 
regulatorisches 
Kapital (19%) 

68'406 8.0% 70'415 7.0% 

Die Werte sind approximativ, da gewisse Überleitungen und regulatorische Filter zum Tragen kommen. 
Die CS-Zahlen sind zu hoch wegen der nach US-GAAP im Vergleich zu IFRS divergierenden Verrechnungsoptionen.  

Wirkung der Anpassung an das Marktrisiko  
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Gerade Banken, die modelltheoretisch niedrig zu 
gewichtende Kreditrisiken in Kombination mit hohen 
Anteilen im Handelsbuch ausweisen, würden somit bei 
Marktschwankungen deutlich resistenter. 
 
Die Incentives, Kredit- durch Marktrisiken zu substituieren 
würden sich reduzieren. Ein Transfer vom Geschäfts- ins 
Handelsbuch würde zwar die Kreditrisiko-RWA reduzieren, 
aber dennoch bleibt es fix bei 3% in Relation zu den 
gehaltenen Assets.  
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ANDREW G HALDANE/VASILEIOS MADOUROS, The dog and the frisbee, speech at the 
Federal Reserve Bank of Kansas City's 366th Economic Policy Symposium, The 
changing policy landscape, Jackson Hole, Wyoming, August 31th 2012 

The primary source of complexity in the Basel framework is 
granular, model-based risk-weighting. Heightened risk-
sensitivity of the regulatory framework was intended to 
improve the detection of bank weakness. But if the 
financial environment is uncertain, complex risk-weighting 
may be sub-optimal. As when predicting Alpine avalanches 
or Wimbledon winners, simpler weighting measures may 
be more robust. 
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Danke !!! 
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Rainer Baisch 
University of Zurich 
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